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Era Panama el mejor lugar para invertir
durante los 80 y parte de los 90?7?77

POLITICS,
PANI:;M!A-STYLE

Noriega bludgeons his opposition,

and the U.S. turns up the heat
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Realidad de los puertos Panamenos
antes de la privatizacion

_] Los fondos para la construccion del puerto provenian del
>] presupuesto estatal.

La Autoridad Portuaria Nacional financiaba los costos de
mantenimiento y reparacion de infraestructura.

\ Lo Existia un exceso de trabajadores en el puerto, con un alto grado de
iﬂ’f‘i i [ & '1sindicalismo.

d Poca eficiencia en cuanto a tarifas y tiempo de espera de buques.
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Productividad en los puertos de Panama
durante los 80

Para finales de 1980, Cristébal era considerado el mayor puerto de Panama ya que
manejaba el 50% de las importaciones y exportaciones del pais. Sin embargo, en
general era considerado un puerto costoso y poco eficiente.

o N

grua

Bahia Las Minas

Cristobal 351 311 331 463
Balboa 363 316 339 470
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¢ Que elementos fueron fundamentales entre 1995y 2011
para ser considerados como modelo exitoso?

Inversion
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El Gran Cluster

\J v

Zona Libre de Col6n
Ferrocarril

| Canal de Panama
Panama Pacifico
Autopista Panama Colén
** | Terminales Portuarias

Panama
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Inversion en Infraestructura
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¢ Que elementos fueron fundamentales entre 1995y 2011
para ser considerados como modelo exitoso?

Inversion

Conectividad
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Caso de exito: Manzanillo International Terminal

* MSC
+ EVERGREEN
* HAPAG-LLOYD

LAS LINEAS NAVIERAS MAS GRANDES RECALAN EN PANAMA:
THE BIGGEST SHIPPING LINES CALL IN PANAMA

* CSCL * 00CL

* MOL * YANG MIN
* NYK

* HAMBURG SUD

LINEAS NAVIERAS REGIONALES:
REGIONAL SHIPPING LINES

*CFS * KING OCEAN  » SEABOARD
* SEAFREIGHT  » XPRESS * SCUNE
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¢ Que elementos fueron fundamentales entre 1995y 2011
para ser considerados como modelo exitoso?

Inversion

Conectividad

Innovacion
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¢ Que elementos fueron fundamentales entre 1995y 2011
para ser considerados como modelo exitoso?

Inversion

Conectividad

Innovacion
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| a cultura del entrenamiento

Training Specialists

Training Manager Language Trainers

UAT Management
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Movimiento de Carga Contenerizada en

Puertos Panamenos
1992 - 2015

8,000,000

7,000,000 -

5.000.000 | 1995 - 2011 |
Crecimiento promedio
5,000,000 -
anual de 12%

4,000,000 -+

3,000,000 -

2,000,000 -+

TR |
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1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 20032 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

m MIT Atlantic m CCT Atlantic m PPC-Cristobal Atlantic m PPC-Balboa Pacific m Almirante Atlantic m PSAP Pacific m Others
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Algo de actualidad para entender los
factores a considerar desde el 2011




Canal de Panama expandido el 26 de Junio
Qué ha pasado?




Cambiar a barcos mas grandes + bajon

economico = Sobre capacidad

/ Post-Panamax
T Draft 15m

f«—— Length of Post-Panamax Vessel: 366m ———]
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T Draft 12m
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Beam: 4Sm
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La sobrecapacidad y su relacion con la
caida en las tarifas de fletes.

Spot freight rates : Shanghai to North Europe vs US West Coast

Far East-East Coast South America Spot Freight Rates : 2009-2016
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Fusiones y Adquisiciones

CHINA SHIPPING ‘“ =' /
A" ===) CNMACGM
g

U AR W
« Hapag-Lloyd - UASC

: 2
SceaFreight C

CROWLEY




Que paso con las alianzas?

2M + Hyundai

=
SC HMM=

Ocean Alliance

nnnnnnnnnn

THE Alliance

€€ tiapagLioyd = N¥K.. 0YANGMING K LINE

@ uasc
:";-r MANZANILLO
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Reconfiguracion en los servicios maritimos

S
N
Shanghai. =
Ningbo. Qingdao.
B Shanghai.
PSS e Ningbo.
X Ar
200 o
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[ ]
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Otros puertos en el Caribe ya han desarrollado
terminales de transbordo

UNITED STATES Houston Gulfport North America .
6 Principal Container
Galveston \_ g Port
O Everglades Ports of the T
e \ONewOvIeans O /ng Caribbean Basin
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Cuba: La nueva “Gran Historia”
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Y algunas lineas no pudieron hacer frente a
esta tormenta perfecta...




¢ Que factores se estan considerando a partir del
2011 para continuar con ese modelo exitoso?

Flexibilidad
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SABER COMBINAR FLEXIBILIDAD Y
PRODUCTIVIDAD

FLEXIBILIDAD PARA MIT: Reprogramar los recursos para un aumento del 40%
en el rendimiento del negocio...s6lo horas antes del comienzo del turno

Plain de Muelle paia Jueves twind Divine
Mirseottesl®:ASpm
ﬁ Spinnaker - Berthing Schedule MIT NEW BERTH Manzanillo International Terminal - MIT EI@_
File Format Tools Help [

Dock: |MITNEWBER | Peiod: |5 = Resolution: | 100% « Date: 10Ag/20m M F ﬂ ﬂﬂ Prirt

Thursday DAY 10/20/2011
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Efectos para terminales: Caso MIT

3 servicios transpacificos de barcos portacontenedores ascendidos a New-
Panamax

1 servicio WCSA-Europa ascendido en 1Q2016 a New-Panamax
1 servicio RORO Round-the-World ascendido a New-Panamax
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¢ Que factores se estan considerando a partir del
2011 para continuar con ese modelo exitoso?

Flexibilidad
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Tecnologia al servicio de nuestros clientes

GateVision®
Gate Automation

Manzanillo Int'| Terminal

Equipment import | Expot | Reports | Admin l||“|

Customer Website

Container- XXXU0011001
Line size/Type Required Accessory VesselVoyage

20DR

Weight Location
3.6MT YARD

Unload Date
05/09/2015 12:27 AM

RELEASE DETAILS

Line Release Us Customs Holds  Additional Information
PAID 05/14/2015 10:23 AM CLEARED 05/14/2015 2:32 PM None None
STATUS DATETIME STATUS DATEITIME

ASSOCIATED CHARGES
Satisfied Thru - 05/16/2015

Line Demurrage Port Demurrage Other Fees Due
$0.00 $0.00 05/16/2015 05/16/2015 $0.00
LINE PORT LAST FREE DAY PAID THRU
DEMURRAGE DEMURRAGE
DUE DUE

Please Note: The total displayed is the amount due less any payments, waivers, adjustments or guarantees.

Calculate fees for: |05/15/2015

Forecast® by Tideworks

2y | MANZANILLO
= INTERNATIONAL
= TERMINAL




Automatizacion
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Automatizacion

GateVision®

Gate Automation
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Con barcos grandes posible escenario si no

se automatizan los procesos
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¢ Que factores se estan considerando a partir del
2011 para continuar con ese modelo exitoso?

Flexibilidad
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Receta Panama

) onas economicas ,
Ferrocarril Canal de Panama Puertos

especiales
* ~

— Sector Logistico de Panama Transportistas
D

e i

Aeropuertos Zonas Logisticas Carreteras - Remolcadores

Disponibilidac ervicios maritimos .
. Recursos Humanos " Cabotaje
Tecnoldgica auxiliares

-
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Sector Privado + Gobierno

Competitividad
Gobierno instala Comité

Consultivo Permanente del
Sector Privado para potenciar
competitividad logistica de
Panama

® Miércoles, 25 de noviembre de 2015 © Por: Elkiriam Caballero

El propdsito de este Comité conformado por 7 miembros del
sector privado, es definir en conjunto los planes, programas y
metas del Plan Maestro que busca desarrollar el sector de manera
integral.

MANZANILLO
INTERNATIONAL
TERMINAL



https://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjAspnJgJLPAhXFuB4KHb6oCdMQjRwIBw&url=https://www.presidencia.gob.pa/Galeria/Gobierno-instala-Comite-Consultivo-Permanente-del-Sector-Privado-para-potenciar-competitividad-logistica-de-Panama&psig=AFQjCNHh25mkEtbP0V4H--7YdEhFbgA6WA&ust=1474050587329156

La meta debe ser la misma para todos




¢ Que factores se estan considerando a partir del
2011 para continuar con ese modelo exitoso?

Flexibilidad
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Primer terminal en Panama
con mujeres operadoras de gruas

= ~ T = Bl
-
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Primera terminal en Panama que exporta
mano de obra loca




Las campanas internas ayuda a retener una fuerza laboral
calificada, ya que mantiene la motivacion en el personal.

JENEMOS

QUE BRINDAR
NUEVAS IDEAS
QUE'NOSAYUDEN'A
GRECER AUN MAS.

i = B _ovostienen ) 5 ' ‘
= OPORTUNIDAD : HAY QUE

e

MIT HATOCADO
MIVIDAENTODOS T==
SUS ASPECI|0S.

—

_ TRATAR DE
L DE APRENDIZAJE. HACER

SIEMPRE COSAS
EXTRAORDINA

B
-

N
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ARV e i SRCRE v

i

CEFACEI Kerube — Puerto Escondido

4 Policentro Dr.

Juan Antonio
Nunez

\ "
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Dr. Juan A. NUnez Health Santa Maria de Belen
Center Bilingual Institute
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MIT Voluntariado
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VOLUNTARIOS
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Equipo que recibio el “Mol Benefactor”
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MIT_Esp_SinSub_MASTER.mov

Gracias
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