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Era Panamá el mejor lugar para invertir

durante los 80 y parte de los 90???
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Realidad de los puertos Panameños

antes de la privatización
Los fondos para la construcción del puerto provenían del 
presupuesto estatal. 

La Autoridad Portuaria Nacional financiaba los costos de 
mantenimiento y reparación de infraestructura.

Existía un exceso de trabajadores en el puerto, con un alto grado de 
sindicalismo.

Poca eficiencia en cuanto a tarifas y tiempo de espera de buques. 



Productividad en los puertos de Panamá 

durante los 80
Para finales de 1980, Cristóbal era considerado el mayor puerto de Panamá ya que 
manejaba el 50% de las importaciones y exportaciones del país.  Sin embargo, en 

general era considerado un puerto costoso y poco eficiente. 

Puerto Descarga Carga Promedio Transbordo Mov por hora por 

grua

Bahia Las Minas 185 153 169 236 22

Cristobal 351 311 331 463 14

Balboa 363 316 339 470 12



¿Qué elementos fueron fundamentales entre 1995 y 2011 

para ser considerados como modelo exitoso?

Inversión 



El Gran Cluster



Inversión en Infraestructura

19932016

MIT: +$800M invertidos a la fecha



¿Qué elementos fueron fundamentales entre 1995 y 2011 

para ser considerados como modelo exitoso?

Inversión 

Conectividad



Caso de éxito: Manzanillo International Terminal



¿Qué elementos fueron fundamentales entre 1995 y 2011 

para ser considerados como modelo exitoso?

Inversión 

Conectividad

Innovación



MIT Parque Logístico



¿Qué elementos fueron fundamentales entre 1995 y 2011 

para ser considerados como modelo exitoso?

Inversión 

Conectividad

Innovación

Fuerza laboral calificada



La cultura del entrenamiento

Training Manager

Training Specialists

Language Trainers 

UAT Management



Movimiento de Carga Contenerizada en

Puertos Panameños
1992 - 2015

1995 – 2011
Crecimiento promedio 

anual de 12%



Algo de actualidad para entender los 

factores a considerar desde el 2011 

La Tormenta Perfecta!



Canal de Panamá expandido el 26 de Junio

Qué ha pasado?



Cambiar a barcos mas grandes + bajón 

económico = Sobre capacidad



La sobrecapacidad y su relación con la 

caída en las tarifas de fletes.

Source: Alphaliner Newsletter



Fusiones y Adquisiciones

+

+



Que pasó con las alianzas?

2M

Grand Alliance

CKYHE

2M + Hyundai

Ocean Alliance

THE Alliance



Reconfiguración en los servicios marítimos

10,000 TEUs



Otros puertos en el Caribe ya han desarrollado 

terminales de transbordo

3.5M

Volumen en TEUs en 2015

1.2M

1.6M

1.4M

1M

0.3M



Cuba: La nueva “Gran Historia”



Y algunas líneas no pudieron hacer frente a 

esta tormenta perfecta…



¿Qué factores se están considerando a partir del 

2011 para continuar con ese modelo exitoso?

Flexibilidad



Plan de Muelle para Jueves turno Diurno 

Miércoles 10:13pm
Plan de Muelle para Jueves turno Diurno

Miércoles 8:25pm

FLEXIBILIDAD PARA MIT: Reprogramar los recursos para un aumento del 40% 

en el rendimiento del negocio...sólo horas antes del comienzo del turno

SABER COMBINAR FLEXIBILIDAD Y 

PRODUCTIVIDAD



Efectos para terminales: Caso MIT
• 3 servicios transpacíficos de barcos portacontenedores ascendidos a New-

Panamax

• 1 servicio WCSA-Europa ascendido en 1Q2016 a New-Panamax

• 1 servicio RORO Round-the-World ascendido a New-Panamax



¿Qué factores se están considerando a partir del 

2011 para continuar con ese modelo exitoso?

Flexibilidad

Tecnología y Modernización



Tecnología al servicio de nuestros clientes



Automatización
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Automatización



Con barcos grandes posible escenario si no 

se automatizan los procesos



¿Qué factores se están considerando a partir del 

2011 para continuar con ese modelo exitoso?

Flexibilidad

Tecnología y Modernización

Integración - País



Sector Logístico de Panamá Transportistas

Recursos Humanos

Carreteras

Disponibilidad 
Tecnológica

Zonas Logísticas

Canal de Panamá
Zonas económicas 

especiales

?

PuertosFerrocarril

Servicios marítimos 
auxiliares

Cabotaje

RemolcadoresAeropuertos

Receta Panamá



Sector Privado + Gobierno
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La meta debe ser la misma para todos



¿Qué factores se están considerando a partir del 

2011 para continuar con ese modelo exitoso?

Flexibilidad

Tecnología y Modernización

Integración - País

Recurso Humano 



Primer terminal en Panamá 

con mujeres operadoras de grúas

MIT Corporate Presentation for US Embassy – September 2016



Primera terminal en Panamá que exporta 

mano de obra local

Mexico Haiti

Colombia
Mexico

Mexico

Mexico
Mexico

Haiti

Mexico

Mexico

Haiti



Las campañas internas ayuda a retener una fuerza laboral 

calificada, ya que mantiene la motivación en el personal. 



Proyectos para la comunidad

Instituto Bilingue Santa María de Belén – La Feria

CEFACEI Kerube – Puerto Escondido

Policentro Dr. 

Juan Antonio 

Núñez



Dr. Juan A. Núñez Health  

Center 

Santa María de Belen 

Bilingual Institute



MIT Voluntariado

MIT Corporate Presentation for US Embassy – September 2016



Equipo que recibió el “Mol Benefactor”



Video

MIT_Esp_SinSub_MASTER.mov


Gracias


